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Aan het bestuur van
Stichting Kunstencentrum het Klooster, centrum voor podiumkunsten

Rijswijk, 4 april 2023
Briefnummer: 20230290/8011.00/EL 

Opdracht 

In uw opdracht controleerden wij de jaarrekening 2022.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Kunstencentrum het Klooster, centrum voor
podiumkusten (hierna: Het Klooster) te Woerden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Het Klooster per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming
met RJ 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Het Klooster zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:
- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in over-
eenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de huishouding te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als
beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
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is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rijswijk, 4 april 2023
Lucro accountancy B.V.

E.M.L. Looije MSc RA                                                          
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 op wat we voelen, denken en waar we met elkaar over praten. Wanneer we vaker stilstaan bij wat 
zij met ons doet en hoe zij onze levens verrijkt, krijgt zij de waardering die haar toekomt. Als we vooruit willen als mens & 
samenleving, dan is cultuur onmisbaar.” Staatssecretaris Uslu 
 
Er is een culturele, sociale innovatie gaande in alle lagen van de buitenschoolse kunsteducatie. Het Klooster wil die 
beweging versterken en gaande houden. De cursisten zijn aangehaakt gebleven en uiteindelijk is het aantal cursisten voor 
het seizoen 22/23 gegroeid ten opzichte van het seizoen 21/22. Een prestatie van het totale team waar ik met trots 
naar kijk.  

Bestuur verslag 
 
Inleiding 
Het Klooster is het theater en centrum voor kunsteducatie in de gemeente Woerden. Het markante gebouw biedt een 
podium aan voorstellingen van topartiesten én lokaal talent. De cursussen en lessen in muziek, dans, theater en digital 
arts die door Het Klooster worden verzorgd, zijn bepalend voor de culturele ontwikkeling van veel Woerdenaren, jong en 
oud. Grote en zeer diverse groepen bewoners, maatschappelijke organisaties en ondernemers maken gebruik van de 
expertise en faciliteiten van Het Klooster.  
 
In dit bestuur verslag reflecteren we op de financiële resultaten van het afgelopen kalenderjaar en wordt aandacht 
besteed aan eventuele onzekerheden en verwachtingen voor de toekomst. 
 
Bestuursstructuur 
Het Klooster werkt volgens de Governance Code Cultuur. 
 
De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit de volgende vijf leden: 
Dhr. Han Koebrugge (voorzitter) 
Mw. Margreet Ligthart Schenk 
Dhr. Henze Pegman 
Mw. Sanne de Nijs – van “t Hof 
Dhr. Kristan Branger 
 
De dagelijkse leiding en het bestuur is in handen van Natasja Heemskerk. Het jaarverslag van de RVT over 2022 is 
gepubliceerd op de website https://www.kloosterwoerden.nl/wpcontent/uploads/sites/2/2023/03/2022_Verslag_RVT.pdf 
 
Terugblik 2022 
In 2022 hebben we vanaf 25 februari de Corona maatregelen langzaam achter ons gelaten. Het jaar startte nog in 
lockdown, maar gelukkig heeft in de loop van het jaar het culturele leven zijn loop weer opgepakt.  
 
De waarde van cultuur strekt zich verder uit dan de muren van Het Klooster zo hebben we gemerkt gedurende de 
Coronacrisis. Cultuur draagt bij aan de ontwikkeling en het welzijn van de samenleving. En daar zijn we mee aan de slag 
gegaan.  
Allereerst door het aanbieden van structureel kunstvakonderwijs aan alle scholen in Woerden (PO, VO en MBO) met als 
resultaat dat we sinds 2022 op 100% van de basisscholen in Woerden structureel muziekles geven.   
Vervolgens hebben we alle lokale zorginstellingen benaderd en een speciaal programma opgezet voor senioren onder de 
naam Kunstmenu Zilver.   
Muziek, dans en theater worden als middel ingezet om ontmoeting en persoonlijke ontwikkeling te stimuleren. Het 
Klooster werkt hierin samen met partners als Welzijn Woerden, Gro-Up, KUVO, diverse zorginstellingen, Autisme Centrum 
Woerden, Kind & Co Ludens en nog vele andere organisaties, initiatieven en personen.   
Kortom, we maken contact, we leggen verbinding en we dragen de magie van kunst en cultuur uit aan de Woerdense 
samenleving.  
 
“Cultuur heeft impact
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Daarnaast zijn wij verdergegaan met onze activiteiten, live waar kon, online en buiten de deuren van Het Klooster daar 
waar nodig. Mooie voorbeelden hiervan zijn: 
 

• Méér Muziek in de Klas: structureel muziekprogramma op álle 25 Woerdense basisscholen met ingang van 
seizoen 2022/2023. Deze mijlpaal is op bijzondere wijze gevierd door deelname van schoolkinderen aan de 
voorstelling “De Boogmaker” van de Historische Spelen Woerden.  

• Historische Spelen Woerden; Het Klooster heeft hiervoor het artistieke en productieteam geleverd en daarmee 
een belangrijke bijdrage geleverd aan deze 6 voorstellingen in een circustent op het Exercitieveld.  

• Ontwikkeling Digital Arts project VO: Filmtrailer i.s.m. KUVO en Kunst Centraal.  
• Klooster Klassiek in de Lutherse Kerk; in 2022 is Het Klooster gestart met een serie klassieke optredens, in de 

Lutherse kerk op zondagmiddag. Dit sfeervolle kerkje heeft een fantastische akoestiek voor klassieke muziek. 
Gemiddeld mochten wij 100 bezoekers per voorstelling ontvangen.  

• Kunstmenu Zilver: veel muziek, theater – en dansprojecten in zorgcentra in Woerden, Harmelen en Kamerik, maar 
ook projecten voor thuiswonende ouderen in Dorpshuis Harmelen, Activiteitencentrum De Cope in Kamerik en De 
Plint in Woerden.  

o Inclusief een Vijverconcert in Park Oudeland, voor 200 bezoekers  
o Ook diverse cursussen voor 60+ in Het Klooster waaronder Moderne Dans 60+ en het Cappuccino 

Koor, naast het al bestaande Cappuccino Orkest.  
• Projecten muziek, dans en theater voor mensen met een verstandelijke beperking in Activiteitencentrum Zegveld. 
• Jamsessies in de foyer: Iedere 2e dinsdag van de maand organiseert onze Popzolder een jamsessie in de foyer 

van Het Klooster met vrij entree. Docenten en cursisten die samen muziek maken in een ongedwongen en 
gezellige sfeer. 

• De wekelijkse rondleidingen door Het Klooster op zaterdagmorgen door vrijwilligers. 
• Een optreden van Cor Bakker en Fae Claassen in Kamerijck inclusief luxe lunch, op 1,5 meter konden daar meer 

bezoekers komen dan in Het Klooster, een mooie nieuwe samenwerking. 
• De uitreiking van de jeugdlintjes van de Gemeente Woerden in de theaterzaal. 
• Het cultuurdebat; om erachter te komen wat de standpunten van de politieke partijen over kunst en cultuur zijn, 

is op 7 maart in de theaterzaal van Het Klooster het cultuurdebat gehouden. Aan de hand van stellingen en 
vragen van het publiek wordt gedebatteerd over wat er van het Cultuurmanifest 2021-2024 is terecht gekomen 
en hoe het verder moet. 

• De eerste live bijeenkomst weer van de Vrouwen van Woerden op 8 maart; internationale Vrouwendag. 
• Op zaterdag 12 maart was de start van Woerden 650: Het Klooster verzorgde een optreden in de Petruskerk 

met het popkoor en diverse buitenoptredens gedurende de dag en bij de feestelijke opening op het Kerkplein. Dit 
hebben wij ook gedaan bij Singelkunst, De 24 uur van Woerden, de Graskaasdag, Wijzer Woerden, de Culture 
Run en meer evenementen in de stad. Ook hebben docenten van Het Klooster een speciaal jubileumlied 
gecomponeerd en gearrangeerd voor 650 jaar Woerden. Er zijn verschillende arrangementen gemaakt die bij 
diverse gelegenheden zijn uitgevoerd door een groot aantal verschillende partijen.  

• Op zondag 20 maart is de jeugdvoorstelling TimTim verplaatst naar de TechnoHUB, zodat cultuur en techniek 
letterlijk kennis met elkaar konden maken.  

• Theater na de Dam; Jongeren uit Woerden verdiepten zich onder leiding van theatermakers Sanne Dorrepaal en 
Niek Dekker in de geschiedenis van Woerden ten tijde van de Tweede Wereldoorlog. Zij spraken met ouderen 
over hoe het was jong te zijn in oorlogstijd. Deze gesprekken, vol herinneringen en verhalen, vormden samen 
met ander bronmateriaal de basis van de voorstelling “Struikelen” welke 2 maal is uitgevoerd op 4 mei 2022. 

o Struikelen over een steen en een naam. Struikelen met je hoofd en je hart. Wie wás die naam? Een klein 
steentje van 10 bij 10 centimeter met daarop een naam en twee data. Een voorstelling over identiteit, 
het lot en het hier en nu... 

• Het Klooster Speelt Buiten; In de maanden juni en juli heeft Het Klooster letterlijk buiten gespeeld op diverse 
bijzondere locaties in Woerden, zoals de tuin van Podium Bredius en in het weiland bij Boerderij de Boerinn.  

• Onze Talent XL leerlingen hebben het voorprogramma verzorgd op 18 juni in de Petruskerk voor het optreden 
van Aventure. 
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• Open Monumentendag; Het Klooster trapte op 10 september het nieuwe culturele seizoen af met een dag vol 
leuke activiteiten. De hele dag vonden er workshops, optredens en openbare lessen plaats, was er een 
informatiemarkt en laten we zien wat er in de planning staat voor het nieuwe theaterseizoen. En ieder uur zijn er 
rondleidingen door het historische gebouw gegeven. 

• Zaterdag 10 december; gratis rondleiding door Het Klooster voor statushouders. 
 

 
Door al deze activiteiten is het duidelijk dat Het Klooster een podium biedt aan grote en kleine lokale cultuurmakers en 
hen wil ondersteunen in hun activiteiten en daarnaast fungeert als Podium van de Stad. 
 
Meer Muziek in de Klas 
De afgelopen jaren heeft Het Klooster nadrukkelijk en met succes ingezet op muziekeducatie in het basisonderwijs. 
Aangetoond is dat muziek maken allerlei positieve effecten heeft op de ontwikkeling van kinderen. Naast dat het gewoon 
heel leuk is om muziek te maken, draagt het bij aan het zelfvertrouwen van kinderen. Zij leren naar elkaar te luisteren en 
samen te werken. Het heeft bovendien een positief effect op andere schoolprestaties.  
 
Nu wij met dit programma 100% van de basisscholen bereiken (en nog 3 scholen van buiten de Gemeente Woerden) is 
het tijd om de financiering hiervoor te borgen. Op dit moment betalen de scholen 75% uit eigen budget en vult de 
Gemeente Woerden het restant aan uit de combinatiefunctie. Nu de combinatiefunctie is ondergebracht in een nieuwe 
SPUK-regeling per 2023 zal de focus op borging moeten liggen. 
 
Naast het grote bereik in het basisonderwijs vervult Het Klooster ook een steeds grotere rol in het programma van de VO-
scholen in Woerden. In nauwe samenwerking met KUVO komen we steeds dichter bij ons streven om voor ieder leerjaar 
in het VO-projecten aan te bieden in alle kunstdisciplines. 
In het najaar van 2022 zijn we daarnaast ook gestart met de samenwerking met MBO Rijnland. Deze samenwerking zal 
in 2023 verder worden vormgegeven en uitgebreid.  
 
 
Algemeen beeld en resultaat
 
Tijdens en na de Coronacrisis is Het Klooster erin geslaagd om een groei te laten zien in het aantal scholen waar Het 
Klooster intensief en structureel mee samenwerkt en in het aantal cursisten. Daarnaast zijn er nieuwe verbindingen gelegd 
en is Het Klooster nu ook actief in diverse zorginstellingen. De bezetting van het aantal voorstellingen anno 2023 is 
echter nog niet op het niveau van voor maart 2020.    
 
Door de ondersteuning die wij hebben ontvangen vanuit de gemeente, de provincie Utrecht, het Fonds Podiumkunsten en 
andere partijen zijn wij erin geslaagd de financiële gevolgen voor Het Klooster beperkt te houden. Wij hebben de podium 
infrastructuur overeind weten te houden en het grootste deel van de werkgelegenheid weten te behouden en zelfs een 
groei in het aantal activiteiten bewerkstelligd. Dit zien wij uiteindelijk vertaald in de volgende financiële resultaten. Het 
resultaat uit gewone bedrijfsvoering in 2022 is € 6.994, -. Na resultaatbestemming voegen we € 6.994,- toe aan het vrij 
besteedbaar vermogen, daarmee komt het vrij besteedbaar vermogen uit op € 102.163, - per 31 december 2022. 
 
Het eigen vermogen van de stichting is licht gegroeid in de afgelopen jaren, dit komt mede door de ontvangen financiële 
ondersteuning maar met name door het feit dat een gesloten theater minder kost dan een open theater. Nu Het Klooster 
weer als vanouds functioneert zal het eigen vermogen weer licht gaan afnemen, Mede omdat gereserveerde bedragen 
voor bijvoorbeeld het vervangen van theatertechniek en onderhoud nu weer zullen worden besteed. Tijdens de 
Coronacrisis was dit niet opportuun. 
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Organisatie en personeel  
In Het Klooster waren eind 2022 43 mensen werkzaam (17 fte), waarvan 27 docenten (9 fte) en 16 personen voor 
administratie, ondersteuning en management (8 fte). Eind 2022 waren er 32 lopende Overeenkomsten van Opdracht 
met docenten.  
 
Daarnaast waren in totaal 23 vrijwillige medewerkers werkzaam als voorstellingsbegeleider, in onze foyer en achter de 
kassa. De vrijwilligers ontvingen gezamenlijk een vrijwilligersvergoeding van totaal € 5.190, -.  
Hun inzet in uren staat gelijk aan 1.1 fte*. Op basis van het minimumloon zou een beloning gelden van  
€ 25.036, -. Dit zou een daling van het bedrijfsresultaat van € 19.846, - tot gevolg hebben. De inzet van de vrijwilligers 
is in 2022 uitgebreid doordat de meeste voorstellingen weer doorgang hebben gevonden en ook alle rondleidingen zijn 
doorgegaan. 
*o.b.v. € 2,50 per uur. 
 
Resultaten per afdeling  
 
 
Kunsteducatie  
We zien een licht stijgende omzet in het vrijetijdsaanbod ten opzichte van het jaar 2021. De docentkosten zijn gestegen 
met 12.9 % door meer uren i.v.m. toegenomen omzet, CAO aanpassingen en trede verhogingen. Er is een negatieve 
marge van 2,2 %, deze is mede veroorzaakt door extra scholing en toegenomen reiskosten en reisuren. Deze laatste 
werden voorheen niet berekend, maar in de huidige CAO wel. Meer dan 2.000 cursisten volgen in hun vrije tijd lessen en 
cursussen bij Het Klooster. We constateren dat het aantal leerlingen en cursisten licht is gegroeid. De activiteiten specifiek 
voor de senioren doelgroep dragen hieraan bij. 
De uitbreiding van het aantal activiteiten op scholen is goed zichtbaar. Deze activiteiten worden kostendekkend 
georganiseerd met behulp van landelijke subsidieregelingen, gemeentelijke bijdragen en bijdragen vanuit de scholen.  
 
CIJFERS/ RESULTATEN AFDELING KUNSTEDUCATIE 
 
AANTAL CURSISTEN 
2016-2017 1879 waarvan 76% onder de 21 jaar 
2017-2018 1928 waarvan 73% onder de 21 jaar 
2018-2019 2013 waarvan 72% onder de 21 jaar 
2019-2020 2143 waarvan 71% onder de 21 jaar 
2020-2021 2105 waarvan 74% onder de 21 jaar 
2021-2022 2103 waarvan 68% onder de 21 jaar 
 
AANTAL SCHOLEN PO 
2016-2017 3 
2017-2018 9 
2018-2019 18 
2019-2020 21 
2020-2021 24 
2021-2022 27 
2022-2023 28 
 
Projecten en contractactiviteiten  
In 2022 heeft Het Klooster opnieuw een aantal projecten georganiseerd. Deze projecten worden kostendekkend 
georganiseerd met externe middelen uit fondsen, sponsoring en bijdragen van derden. Kunstmenu Zilver, de Historische 
Spelen Woerden en Theater na de Dam zijn hier mooie voorbeelden van. 
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Theaterexploitatie en verhuur  
Het theater was de grote gedupeerde van 2022, veel voorstellingen zijn geannuleerd in de eerste 2 maanden van 2022 
en toen zij eenmaal weer plaats mochten vinden, was de bezetting nog lang niet op het niveau van voor maart 2020. 
 

 
 
Vaste activa  
Het totaal aan vaste activa is per einde van het boekjaar 2022 € 304.059, -. 
De investeringen in 2022 bedroegen € 62.294, -. Deze kunnen als volgt worden onderverdeeld:  

-  Herinrichting gebouw/ achterstallig onderhoud      € 6.509, - 
-  t.b.v. Educatie              € 17.190, - 
-  t.b.v. Theater              € 30.974, -        
-  t.b.v. Kantoor en onderhoud/ inrichting algemeen     € 7.621, - 

 Totaal         € 62.294, -. 
 
Sponsoring en fondsenwerving  
In 2022 zijn wij erin geslaagd een bedrag van € 204.976, - te genereren. Deze sponsorgelden worden ingezet voor de 
geleden schade door Corona en voor de realisatie van eigen producties en speciale projecten, zoals (online) 
eindpresentaties. De volgende sponsors en fondsen hebben gedoneerd voor specifieke projecten en programma’s: 
Vrienden van Het Klooster, VSB Fonds Woerden, Cultuur Platform Woerden, Fonds voor Cultuurparticipatie, Provincie 
Utrecht, Fonds Podiumkunsten, Kickstartfonds Cultuur.  
 
Automatisering  
Op dit moment wordt er gekeken naar de gehele ICT-infrastructuur. Het ticketsysteem werkt naar wens en biedt goede 
mogelijkheden voor (gerichte) marketingactiviteiten en een koppeling met de (nieuwe) website. De leveranciers van het 
programma voor de cursusadministratie hebben aangegeven te willen stoppen. In dit kader wordt nu gekeken of er 
andere mogelijkheden zijn voor de cursusadministratie en wordt hier gelijk de koppeling gemaakt voor de planning van de 
activiteiten in het onderwijs en de zorginstellingen. Ook de verhuur van de ruimtes wordt hierin meegenomen.  
 
Het beleid is erop gericht processen te vereenvoudigen en te verbeteren en te zorgen voor snelle en effectieve 
managementinformatie. Daarnaast wordt er aandacht besteed aan de training en ontwikkeling van de medewerkers, 
zodat met name zij in staat zijn optimaal gebruik te maken van nieuwe systemen en/of werkwijzen. Om zo in de 
toekomst de kennis over de ICT systemen te verdelen over meerdere personen en daardoor bestendig en flexibel te 
kunnen reageren op veranderingen die op ons afkomen.  
 
Vooruitblik  
 
Het Klooster heeft op 15 december 2022 een officieel kwaliteitscertificaat ontvangen van de Certificeringsorganisatie 
Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal (CBCT). Hiermee voldoet de organisatie aan belangrijke kwaliteitsnormen die gelden 
voor bibliotheek- en cultuurorganisaties.  
	
Het Klooster scoorde op veel onderwerpen positief. Een belangrijk onderdeel van de toetsing is het maatschappelijke 
effect en de toekomstbestendigheid. Met het certificaat heeft Het Klooster de bevestiging gekregen dat de organisatie, 
functies en diensten, op een juiste manier uitgevoerd worden en dat aan alle kwaliteitsnormen wordt voldaan. Het 
certificaat is vier jaar geldig. In 2023 zal Het Klooster aan de slag gaan met de verbeterpunten die genoemd zijn in deze 

SEIZOEN 
AANTAL 
VOORSTELLING
EN 

AANTAL 
BEZOEKERS 

BEZETTINGS-
PERCENTAGE

2018-2019 79 10.540 79%
2019-2020 73 9.606 75%
2020-2021 44 2.849 37%
2021-2022 67 5.898 60%
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audit en met de opbrengsten van 4 sessies met RVT, MT, coördinatoren, personeel en vrijwilligers om de strategie van 
Het Klooster te herijken. Dit zal uiteindelijk leiden tot een nieuw bedrijfsplan voor Het Klooster 2024-2028. 
 
Aandachtspunten waar wij onze focus op (blijven)leggen zijn: 
Het hoogwaardige en diverse aanbod van Het Klooster te behouden en te vernieuwen   
Meer inwoners te bereiken en te streven naar meer diversiteit  
Ons met nadruk te richten op het sociaal domein en onze activiteiten daar verder uit te breiden 
Alle kinderen in het basisonderwijs en voortgezet onderwijs te (blijven) bereiken 
Het aanbod nog meer te richten op het stimuleren van creativiteit 
Het aanbod op scholen en in de vrije tijd optimaal aan te laten sluiten 
Een maximale verbinding tussen professioneel theater en kunsteducatie/amateurkunst te zoeken 
Het Klooster positioneren als een goed werkgever 
Extra aandacht te geven aan de werkdruk die over het algemeen als hoog wordt ervaren 
Extra aandacht te geven aan het versterken van de positie van de ZZP’ers in de branche 
 
Belangrijk aandachtspunt is hoe we het toenemende aantal activiteiten dat met externe, tijdelijke financiering wordt 
gerealiseerd kunnen blijven realiseren. Wij investeren momenteel stevig en succesvol in de (muziek)educatie op de 
scholen en projecten voor specifieke doelgroepen, zoals Kunstmenu Zilver gericht op senioren en activiteiten in de Digital 
Arts kelder gericht op jongeren (met een beperking). Deze trajecten financieren wij met landelijke en lokale 
programmabudgetten. Wij zijn in gesprek met de scholen en de gemeente over de borging d.m.v. structurele financiering.   
Daarnaast blijft Het Klooster een unieke positie innemen waar kunsteducatie en amateurkunst verbonden kunnen worden 
met de professionele theaterprogrammering.  Cursisten kunnen hun uitvoeringen geven in het theater, voorstellingen 
bijwonen van het professionele theaterprogramma, waarbij workshops en Master Classes worden gegeven door de 
artiesten en een meet & greet onderdeel van de theaterbeleving is.  Een unieke combinatie waar Woerden trots op mag 
zijn. 
 
Het Klooster gaat aan de slag: we maken contact, we leggen verbinding, versterken ons netwerk en we dragen de magie 
van kunst en cultuur uit aan de Woerdense samenleving.  
Daarbij gaan wij ervan uit dat de door Het Klooster te realiseren collectief gewaardeerde sociale opbrengsten in balans 
zijn met de gevraagde ondersteuning van de Gemeente Woerden. 
 
“Je vroege inspiratoren zijn de grootste in je leven” Martin Fondse: Componist des Vaderlands 
 
 
Woerden, dinsdag 4 april 2023 
Natasja Heemskerk  
Directeur/bestuurder 
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Het Klooster
Woerden

Balans per 31 december 2022 
(na voorstel batig saldoverdeling)

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €

Activa
Vaste activa
Materiële vaste activa 1 
Andere vaste bedrijfsmiddelen 304.059 313.228

Vlottende activa
Voorraden
Voorraad 2 1.853 2.040

Vorderingen
Vorderingen 3 24.689 21.421
Belastingen 4 3.171 -
Overige vorderingen 5 9.978 8.004

37.838 29.425

Liquide middelen 6 914.697 1.005.709

Totaal activazijde 1.258.447 1.350.402

Pagina 15

Doc ID: ec561d60b5409d945d4d1f348c63b95c51262e57



Het Klooster
Woerden

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €

Passiva
Stichtingsvermogen 7 

Stichtingskapitaal 45 45
Bestemmingsreserves 8 344.544 308.544
Bestemmingsfondsen 9 248.013 212.826
Toename stichtingsvermogen 102.165 95.169

694.767 616.584

Langlopende schulden 10 7.200 10.800

Kortlopende schulden
Leveranciers en handelskredieten 40.439 39.508
Belastingen en sociale verzekeringen 11 79.286 43.219
Overige schulden 12 42.524 88.603
Overlopende passiva 13 394.231 551.688

556.480 723.018

Totaal passivazijde 1.258.447 1.350.402
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Het Klooster
Woerden

Staat van baten en lasten over 2022 

2022
Begroting

2022 2021
€ € €

Baten 14 
Subsidies van Gemeente Woerden 15 988.434 988.434 970.956
Sponsorbijdragen en fondsen 16 204.976 147.670 156.022
Cursus- en lesgelden 17 1.075.079 928.600 912.800
Opbrengst Theatervoorstellingen 18 148.221 81.600 66.510
Overige baten 19 137.698 161.000 68.964

2.554.408 2.307.304 2.175.252

Inkoopwaarde van de baten 20 -207.963 -179.777 -150.634

2.346.445 2.127.527 2.024.618

Lasten
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 21 1.730.615 1.578.239 1.450.889
Afschrijvingen op materiële vaste activa 63.260 51.000 82.067
Huisvestingskosten 22 397.965 415.406 325.265
Verkoopkosten 23 3.944 3.500 3.458
Autokosten 24 2.072 2.500 1.961
Kantoorkosten 25 25.895 54.665 26.518
Algemene kosten 26 36.170 - 27.769

Totaal van som der kosten 2.259.921 2.105.310 1.917.927

Totaal van bedrijfsresultaat 86.524 22.217 106.691
Rentelasten en soortgelijke kosten 27 -8.341 -25.748 -4.367

Totaal van netto resultaat 78.183 -3.531 102.324

De bestemming van het saldo van baten en lasten is op de volgende pagina opgenomen.
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Het Klooster
Woerden

2022 2021
€ €

Bestemming saldo van baten en lasten
Continuiteitsreserve 30.000 31.400
Investeringen theater & bestelauto 6.000 6.000
Bestemmingsfonds onderhoud 35.187 70.702
Toename stichtingsvermogen 6.996 -5.778

78.183 102.324

In deze jaarrekening is in afwijking met voorgaande jaren de toename van het stichtingsvermogen
zichtbaar als totaal van het nettoresultaat. Dit om te voldoende aan de richtlijnen conform RJ640. De
toename van het vermogen is € 78.183 voor het boekjaar. Na dotatie aan de reserves en fondsen blijft
er een resultaat over van € 6.996 dat toegevoegd wordt aan het stichtingsvermogen.

Over het voorgaande jaar was de vermogenstoename € 102.234. Dat is in overeenstemming met de
jaarrekening over 2021. Het verschil met die jaarrekening 2021 is dat de toevoeging resp. onttrekking
aan de verschillende componenten van het vermogen via bestemming van resultaten tot uitdrukking
wordt gebracht. 

Pagina 18

Doc ID: ec561d60b5409d945d4d1f348c63b95c51262e57



Het Klooster
Woerden

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Het Klooster is feitelijk en statutair gevestigd op Wilhelminaweg 77, 3441 XB te Woerden en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41172510.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Het Klooster is het theater en centrum voor kunsteducatie in Woerden. Het monumentale klooster in
het hart van de stad biedt ruimte aan een intieme theaterzaal waar een divers programma wordt
gepresenteerd van voorstellingen in alle disciplines cabaret, toneel, dans, muziek en jeugdtheater.

Het Klooster is uiteraard ook het podium van de stad dat ruimte biedt aan amateurverenigingen en
andere lokale initiatieven. In Woerden loopt veel talent rond, dat het verdient zich te presenteren aan
een groot publiek.

Het cursusaanbod van Het Klooster is groot. Er zijn lessen en cursussen in muziek, dans en theater voor
alle leeftijden en niveaus. Samenspel is een speerpunt, dus orkesten, koren, bands en ensembles zijn er
volop.

Daarnaast biedt Het Klooster faciliteiten aan voor bijeenkomsten, vergaderingen en symposia en maakt
Het Klooster workshops, trainingen en educatieve trajecten op maat voor diverse partijen, waaronder
scholen en bedrijven. De meest recente activiteit die Het Klooster heeft toegevoegd aan het palet, zijn
kunstactiviteiten in de zorgsector

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Het Klooster zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Het Klooster
Woerden

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn
door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De RJ 640 wordt nageleefd.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Pensioenregelingen

De stichting heeft een pensioenregeling, deze is ondergebracht bij het PFZW. De stichting betaalt op
basis van een bij CAO overeengekomen verplichting premies aan het pensioenfonds. Behalve de
betaling van premies heeft de stichting geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze
pensioenregelingen. De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien deze tot een terugstorting

     leiden of tot een vermindering van toekoms�ge betalingen.
De beleidsdekkingsgraad van het fonds bedroeg in 2019 99,0%.
   
Het fonds heeft in 2016 een herstelplan ingediend bij De Nederlandsche Bank, uitgaande van de
financiële situa�e per 1 januari 2016. De hoofpunten van het herstelplan zijn:

  - de pensioenen worden niet verhoogd bij een dekkingsgraad van onder de 110%
- de pensioenen worden verhoogd met slechts een deel van de loonstijging (indexeren) bij een

      dekkingsgraad hoger dan 110%
- een opslag voor herstel in de premie van 2%, deze opslag is al opgenomen in de huidige premie
- als de aannames onder het herstelplan niet uitkomen, worden de pensioenen verlaagd en wordt er
een tijdelijke extra premie van 2,5% gevraagd.
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Het Klooster
Woerden

Grondslagen

Materiële vaste activa

Vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische
levensduur, of lagere bedrijfswaarde. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van
grond- en hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief
installatiekosten.

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijzen onder toepassing
van de FIFO-methode (‘first in, first out’) of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

Handelsvorderingen worden opgenomen tegen de reële waarde van de tegenprestatie, gewoonlijk de
nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen volgens de statische methode.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds onderhoud is een geoormerkte subsidiecomponent voor het huurdersonderhoud
aan het pand. Als dit bedrag niet volledig is besteed, wordt het overschot togevoegd aan dit fonds.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves en de hoogte ervan worden door het bestuur en de Raad van Toezicht bepaald en
vastgesteld.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden gewaardeerd tegen de kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde
boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt samen met de verschuldigde rentevergoeding
zodanig bepaald dat de effectieve rente gedurende de looptijd van de schulden in de resultatenrekening
wordt verwerkt.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.
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Het Klooster
Woerden

Lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Lonen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Afschrijvingen op materiële vaste activa

De afschrijvingen op materiële activa worden gebaseerd op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte economische
levensduur.

Overheidssubsidies

Subsidies worden als bate verantwoord in de resultatenrekening in het jaar waarin de prestaties zijn
geleverd.
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Het Klooster
Woerden

Toelichting op de balans

Activa 

Vaste activa
1  Materiële vaste activa

Andere vaste
bedrijfsmid-

delen
€

Stand per 1 januari 2022
Verkrijgingsprijs 2.053.835
Cumulatieve afschrijvingen -1.740.607

Boekwaarde per 1 januari 2022 313.228

Mutaties 
Investeringen 62.294
Afschrijvingen -71.463

Saldo mutaties -9.169

Stand per 31 december 2022
Verkrijgingsprijs 2.116.130
Cumulatieve afschrijvingen -1.812.071

Boekwaarde per
31 december 2022 304.059
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Het Klooster
Woerden

Materiële vaste activa: Economische levensduur
Andere vaste
bedrijfsmid-

delen
Begin van de reeks van het
afschrijvingspercentage 4,00
Einde van de reeks van het
afschrijvingspercentage 20,00

Informatieverschaffing over materiële vaste activa

De materiele vaste activa hebben betrekking op investeringen in onder meer een Theaterprojector, een
klavecimbel een zenderrack en geluidsdempende floorpanels. 

Vlottende activa
Voorraden

31-12-2022 31-12-2021
€ €

2  Voorraad
Foyer & emballage 1.699 1.842
Parkeerkaarten 154 198

1.853 2.040

Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021
€ €

3  Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 24.689 31.421
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren - -10.000

24.689 21.421

De debiteuren hebben voornamelijk betrekking op Gemeente Woerden. Een voorziening voor dubieuze
debiteuren wordt op balansdatum niet noodzakelijk geacht.
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Het Klooster
Woerden

31-12-2022 31-12-2021
€ €

4  Belastingen
Omzetbelasting 3.171 -

31-12-2022 31-12-2021
€ €

5  Overige vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen 6.359 8.004
Fondsen en subsidies 1.185 -
Overige vorderingen 2.434 -

9.978 8.004

31-12-2022 31-12-2021
€ €

6  Liquide middelen
Spaarrekeningen 800.264 800.102
ABN AMRO Bank N.V. 86.191 154.768
Rabobank 28.242 50.655
Kas - 184

914.697 1.005.709

Informatieverschaffing over liquide middelen

Aan de ABN AMRO Rekening-Courant is een kredietfaciliteit van € 113.445 verbonden.
De Gemeente Woerden heeft een garantstelling verleend. 
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Het Klooster
Woerden

Passiva 

7  Stichtingsvermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven: 

Stichtingska-
pitaal

Bestem-
mingsreser-

ves

Bestem-
mings-

fondsen

Toename
stichtingsver

mogen

Totaal

€ € € € €
Stand per 1 januari 2022 45 308.544 212.826 95.169 616.584
Mutatie uit resultaatverdeling - 36.000 35.187 6.996 78.183

Stand per 31 december 2022 45 344.544 248.013 102.165 694.767

Informatieverschaffing over eigen vermogen

Het eigen vermogen van Het Klooster is licht gegroeid in de afgelopen jaren, dit komt mede door de
ontvangen financiële ondersteuning maar met name door het feit dat een gesloten theater minder kost
dan een open theater. Nu Het Klooster weer als vanouds functioneert zal het eigen vermogen weer licht
gaan afnemen, Mede omdat gereserveerde bedragen voor bijvoorbeeld het vervangen van
theatertechniek en onderhoud nu weer zullen worden besteed. Tijdens de Coronacrisis was dit niet
opportuun. 
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Het Klooster
Woerden

31-12-2022 31-12-2021
€ €

8  Bestemmingsreserves
Continuiteitsreserve 140.636 110.636
Investeringen theater & bestelauto 203.908 197.908

344.544 308.544

2022 2021
€ €

Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 110.636 -
Resultaatverdeling 30.000 31.400
Overboeking van andere reserves - 79.236

Stand per 31 december 140.636 110.636

2022 2021
€ €

Investeringen theater & bestelauto
Stand per 1 januari 197.908 191.908
Resultaatverdeling 6.000 6.000

Stand per 31 december 203.908 197.908

31-12-2022 31-12-2021
€ €

9  Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds onderhoud 248.013 212.826
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Het Klooster
Woerden

2022 2021
€ €

Bestemmingsfonds onderhoud
Stand per 1 januari 212.826 142.124
Resultaatverdeling 35.187 70.702

Stand per 31 december 248.013 212.826

Per saldo is € 35.187 aan het bestemmingsfonds onderhoud toegevoegd. In dit bedrag is een dotatie
van € 98.576 (vj. € 98.576) opgenomen. Dit is in overeenstemming met de geoormerkte subsidie van
Gemeente Woerden. Vanuit de bestemmingsreserve is voor € 63.389 (vj € 27.874) aan
onderhoudsuitgaven gedaan.

Informatieverschaffing over bestemmingsreserves

Het Klooster heeft er in het boekjaar 2021 voor gekozen om weerstandsvermogen aan te leggen in de
vorm van een continuïteitsreserve. Er is ervoor gekozen om de huidige reserves ziekterisico en
garantie/ontslag hierin op te nemen. De continuïteitsreserve is een reserve om te waarborgen dat het
personeel in geval van nood nog bijvoorbeeld 6 maanden doorbetaald kan worden. En waarmee het niet
verzekerde risico van ziekteverzuim, garantie-uren voor docenten en incidentele ontslagvergoedingen
gedekt is. Om de continuïteitsreserve afdoende te laten zijn zou op basis van de loonsom van 2022 (ruim
878.000,=) de reservering maximaal gevuld kunnen worden tot 439.000,-

Investeringen theater & bestelauto is bestemd om grote investeringen ten behoeve van de
theaterexploitatie te dekken. Met ingang van boekjaar 2021 wordt deze reserve vergroot om de
vervanging van de bestelauto op termijn mogelijk te maken.  

Informatieverschaffing over bestemmingsfondsen

Vanaf 2010 ontvangt Het Klooster een geoormerkte subsidiecomponent voor het huurdersonderhoud
aan het pand. Dit bedrag wordt gedoteerd aan het bestemmingsfonds. In aanmerking komende
onderhoudskosten worden vanuit het bestemmingsfonds bekostigd.

In 2020 is er een MOP (Meerjaren Onderhoudsplan) opgesteld voor het huurdersonderhoud aan het
pand. In het boekjaar zijn van de enkele onderdelen die gepland stonden uitgevoerd. Het
bestemmingsfonds staat niet tot vrije beschikking maar is geoormerkt voor een bepaald bestedingsdoel. 

Informatieverschaffing over overige reserves

Het bestuur heeft in het boekjaar 2021 besloten tot het vormen van een continuïteitsreserve. Deze
reserve dient ter dekking van risico's om zeker te stellen dat Het Klooster in de toekomst aan haar
verplichtingen kan voldoen.
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

10  Langlopende schulden
Overige schulden 7.200 10.800

Langlopende schulden
Stand per 31

december
2022

Aflossings-
verplichting

Resterende
looptijd > 1

jaar
€ € €

Totaal 10.800 3.600 7.200

Resterende looptijd > 5 jaar

€ -

Informatieverschaffing over langlopende schulden

De gemeente Woerden heeft in 2014 een renteloze lening verstrekt om de financiële gevolgen van de
reorganistatie in 2013 op te vangen. De lening wordt vanaf 2016 in 10 jaarlijkse termijnen afgelost. 

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Overige schulden
Gemeente Woerden 7.200 10.800
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Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021
€ €

11  Belastingen en sociale verzekeringen
Loonheffing 35.201 29.684
Omzetbelasting - 10.491
Pensioenen 44.085 3.044

79.286 43.219

31-12-2022 31-12-2021
€ €

12  Overige schulden
Fondsen en subsidies - 43.845
Scholingsbudget 24.917 22.176
Nog te betalen kosten 15.000 15.000
Vooruit ontvangen bedragen - 4.995
Overige schulden 2.057 2.057
Borg 550 530

42.524 88.603

Op 31 december 2022 zijn de 'Fondsen en subsidies' per saldo onder de overige vorderingen
opgenomen.
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13  Overlopende passiva
Vooruit ontvangen lesgeld 106.445 141.251
Terug te betalen TVL 98.392 127.440
Vooruit ontvangen entreegelden 67.703 43.698
Vooruit gefactureerd voor Binnenschools 40.971 40.099
Vakantiegeld 38.665 34.542
Overige overlopende passiva 26.524 14.732
Bijdragen theaterstoelen 14.453 17.661
Vouchers Corona 1.078 11.683
Terug te betalen NOW - 120.582

394.231 551.688

De terug te betalen gelden inzake TVL en NOW vloeiden voort uit het voorzichtigheidshalve aanvragen
van deze regelingen. Omdat er geen sprake is van (voldoende) omzetverlies in de geldende tijdvakken,
kan Het Klooster geen aanspraak maken op deze steunmaatregelen en zullen de ontvangen
voorschotten moeten worden terugbetaald. De NOW is in het boekjaar 2022 terugbetaald.

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Het Klooster heeft met de Gemeente Woerden een uitvoeringsovereenkomst afgesloten.
Hierin wordt een bedrag aan huursubsidie opgenomen dat gelijk is aan de huursom van het pand.
Jaarlijks wordt een indexering toegepast. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021
€ €

14  Baten
Subsidies van Gemeente Woerden 988.434 970.956
Sponsorbijdragen en fondsen 204.976 156.022
Cursus- en lesgelden 1.075.079 912.800
Opbrengst Theatervoorstellingen 148.221 66.510
Overige baten 137.698 68.964

2.554.408 2.175.252

2022 2021
€ €

15  Subsidies van Gemeente Woerden
Gemeentelijke subsidie ZK19001329 988.434 970.956

Het incidentele of structurele karakter van de subsidiebaten

Het Klooster vraag jaarlijks subsidie aan bij Gemeente Woerden binnen het cultuurbeleid van de
gemeente. De subsidieaanvraag voor het nieuwe jaar is inmiddels ingediend en door Gemeente
Woerden toegekend. De gemeente heeft besloten om cultuur buiten de strategische herorientatie te
houden. 

Informatieverschaffing over subsidievoorwaarden

Aan de ten behoeve van de subsidie uit te voeren activiteiten in het boekjaar ligt een
uitvoeringsovereenkomst ten grondslag. Met de Gemeente Woerden is afgesproken dat het niet kunnen
uitvoeren van de activiteiten geen gevolg zal hebben voor de subsidie die Het Klooster is toegekend. 
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2022 2021
€ €

16  Sponsorbijdragen en fondsen
Gemeente Woerden 55.000 19.168
Fonds Podiumkunsten 51.653 71.966
Lang leve de kunst 34.800 -
Jaarbijdrage van de Vrienden van Het Klooster 22.500 21.250
Provincie Utrecht (voor 'Het Klooster Speelt buiten') 10.000 10.000
Kick Start Cultuurfonds (voor 'Het Klooster Speelt Buiten') - 25.350
Overige fondsen 31.023 8.288

204.976 156.022

Informatieverschaffing over sponsorbijdragen

Door de ondersteuning die het Klooster heeft ontvangen vanuit de Gemeente Woerden,  Het Fonds
Podiumkunsten, het fonds voor Cultuurparticipatie, het VSB fonds Woerden en andere partijen zijn wij
erin geslaagd ook in 2022 de financiële gevolgen van de Coronacrisis voor Het Klooster beperkt te
houden en zelfs onze activiteiten uit te breiden.

De volgende sponsors en fondsen hebben gedoneerd voor specifieke projecten en programma’s:
Vrienden van Het Klooster, Cultuur Platform Woerden, Prins Bernhardfonds, Rabobank Clubkas. 

De bijdrage van Gemeente Woerden in 2022 heeft betrekking op Kunstmenu Zilver (€ 20.000), Corona-
gelden (€ 20.000) en Meer Muziek in de klas (€ 15.000).

Lang leve de Kunst heeft een bijdrage voor 2 jaren toegezegd. Daarvan wordt het eerste deel nu aan de
staat van baten en lasten over 2022 toegerekend. 

2022 2021
€ €

17  Cursus- en lesgelden
Lesgelden 802.381 678.173
Binnenschoolse activiteiten 272.698 234.627

1.075.079 912.800

18  Opbrengst Theatervoorstellingen
Opbrengst Theatervoorstellingen 148.221 66.510
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2022 2021
€ €

19  Overige baten
Verhuuropbrengsten 59.585 48.311
Catering 39.947 16.028
Projecten 38.166 4.625

137.698 68.964

De overige baten bestaan voornamelijk uit toegenomen omzet door zaalverhuur en de daarbij geboekte
horeca en parkeerkaarten.  Ook de toename van de omzet uit projecten en de compensatieregeling
heeft hier een bijdrage aan geleverd.

In 2022 hebben wij voor de Historische Spelen Woerden, in het kader van Woerden650 een bijdrage
geleverd aan de Boogmaker. Een theatervoorstelling in een circustent op het Exercitieveld waar Het
Klooster het artistieke en productionele team voor geleverd heeft.

2022 2021
€ €

20  Inkoopwaarde baten
Theatervoorstellingen 180.862 135.642
Catering 21.175 9.494
Algemene inkopen 5.926 5.498

207.963 150.634

2022 2021
€ €

21  Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen 1.577.255 1.348.269
Overige personeelskosten 153.360 102.620

1.730.615 1.450.889
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2022 2021
€ €

Lonen
Lonen en salarissen 1.113.013 993.970
Extern personeel met 'overeenkomst van opdracht' 470.738 361.046

1.583.751 1.355.016
Ontvangen ziekengelduitkeringen -6.496 -6.747

1.577.255 1.348.269

2022 2021
€ €

Overige personeelskosten
Ziekengeldverzekering 30.006 32.175
Reiskostenvergoeding woon-werk 59.856 29.270
Studiereis/excursie 32.445 17.372
WKR kosten (w.o. vergoeding docenten) 9.390 8.730
Overige personeelskosten 4.610 4.548
Arbodienst 4.573 4.053
Overige personeelskosten 6.143 3.363
Kosten van vrijwilligers 6.337 3.109

153.360 102.620

2022 2021
€ €

Afschrijvingen materiële vaste activa
Andere vaste middelen 71.463 88.182
Onttrekking afschrijvingskosten -8.203 -6.115

63.260 82.067
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2022 2021
€ €

22  Huisvestingskosten
Betaalde huur 203.838 198.479
Onderhoud gebouwen 110.316 71.444
Schoonmaakkosten 28.762 18.146
Gas, water en elektra 35.778 21.219
Overige huisvestingskosten 19.271 15.977

397.965 325.265

De kosten voor onderhoud van gebouwen bestaan uit het doteren van de verkregen geoormerkte
subsidie aan het bestemmingsfonds onderhoud voor een bedrag van € 98.576 (vj. € 98.576). Naast deze
onderhoudskosten zijn er ook andere onderhoudskosten gemaakt die buiten de strekking van het MJOP
vallen. Tot deze posten voor dit boekjaar behoort de aanpassing van de riolering.

De overige huisvestingskosten betreft het niet aftrekbare gedeelte van de BTW. Deze poste zou in de
definitieve jaarrekening een reclassificatie naar de algemene kosten kunnen krijgen.

2022 2021
€ €

23  Verkoopkosten
Representatiekosten 3.944 3.458

2022 2021
€ €

24  Autokosten
Autokosten 2.072 1.961

2022 2021
€ €

25  Kantoorkosten
Kosten automatisering 15.858 18.544
Kantoorbenodigdheden 6.143 3.190
Telefoon- en faxkosten 3.482 2.917
Overige kantoorkosten 412 1.867

25.895 26.518
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2022 2021
€ €

26  Algemene kosten
Accountantskosten 11.978 11.400
Assurantiepremie 10.156 8.525
Administratiekosten 3.415 5.296
Auditkosten 10.621 2.548

36.170 27.769

2022 2021
€ €

27  Rentelasten en soortgelijke kosten
Betaalde bankrente en -kosten 8.341 4.367
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2022 2021

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

43,00 38,00

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
43,00 38,00

Woerden, 4 april 2023

Het Klooster

Natasja Heemskerk-Ruiters
Directeur-bestuurder

Woerden, 

Ondertekening Voorzitter Raad
van Toezicht:

Han Koebrugge
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